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RECOMMANDATIONS

Boubakary DIALLO
Head of FP&A, Reporting and Consolidation chez Safran Passenger Solutions (Los Angeles - USA)
Jai eu le plaisir de travailler avec Mehdi et son équipe durant plusieurs mois

Son expertise technique en fina ‘entreprise i que sa capacité d'adaptation rapide dans un
envirannement international et complexe |ui ont permis d'exceller dan

Arnaud DERMANGE

nent et d'un

Mehdi ZEROUAL Sabah BOUAKLINE

Associé et gérant Associé et Expert comptable /
Commissaire aux comptes mémorialiste

on, chair

e 5ans rés

Véritable passionné des chiffres, Forte de quatre années daudit chez EY —

['ai eu la chance de monter rapidement sulvi de quatre années d'expertise comptable, Pei li CHANG

&n compétence sur des fonctions J'al développé une expertize réelle Director of Finance at Sea-Bird Scientific

techniques et managériales. dans ces métiers que jo mets désormais Mehdi and his team were hired as consultant to help us with post merger integrati
Jalme créer des relations de conflance & disposition d'EVM Finance hdi and his team were extremely helpful and efficient during his time with u

ere able meeat ourr
in 2019
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ot apporter toute ma contribution & la afin d'assurer & nos clients .
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bonne réalfisation d'une mission un accompagnement optimal.
ou d'un projet. i
Baptiste BOULLIER de BRANCHE
Head of FP&A, Reperting and C lidation - Safran A
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DIRECTION FINANCIERE

Structurer et maintenir

Une direction financiére optimale est d'une importance capitale
pour les entreprises peu importe leur taille.

té sollicités ir des missions de re

ommengons toujours par un audit

afin de nous permettre shier

aiblesses internes et les tunités de 'environnement

mettons en place

e pour respecter au mieux la stratégie

10s clients

La direction
- Quand tout




CONTROLE DE GESTION 2 - ANALYSE DES DONNEES

Cette étape permet d'apporter de la clarté et du sens a la phase de production.
Sachant que de mauvais chiffres peuvent amener a de mauvaises décisions,
le niveau de fiabilité doit étre maximal

“En intervenant durant tout le processus
de controle de gestion, EVM Finance accompagne ses clients
dans le pilotage de 3 grandes phases de notre métier”.

Elle se décompose en deux parties :

- Une premiére partie qui est méthodologique et qui consiste a respecter
une procédure que nous avons mise en place au sein de notre cabinet.
Lobjectif visé est d'homogénéiser les bonnes pratiques de nos collaborateurs
£ et qu'ils soient efficients
1- LA PRODUCTION DE DONNEES Ce dernier point est fondamental car généralement le contexte est complexe

et le temps imparti court.
Motre culture des ERPs ainsi que des outils de Business Intelligence nous permet d'étre

trés rapidement autonomes chez le client. - Une deuxieme partie qui est business et qui consiste a rapidement s'adapter

au secteur du client pour lui fournir des analyses adaptées et personnalisées.

C'est ainsi que notre cabinet est abonné a la presse économique et financiére.

La premiére a pour but de rester a jour sur les évolutions de nos clients et futurs clients.
La deuxiéme est nécessaire pour &tre conforme aux derniéres mises a jour

des régles comptables notamment les IFRS.

En effet, plus nous maitrisons les outils IT du client et mieux nous comprenons
ses process, cela nous permet ensuite de cartographier les biais possibles
dans les remontées chiffrées.

Cette cartographie nous aidera a étre plus juste dans les étapes suivantes.
Outils IT maitrisés : Excel, M3, SAP FI-CO, SAP BFC, SAP BPC, BW

3 - LA COMMUNICATION INTERNE

Cette étape de production de données n'est pas celle qui a le plus de valeur ajoutée
mais selon les sociétés, elle peut s'avérer trés coliteuse en temps et en énergie.
C'est pour cela qu'il est prépondérant dans nos métiers de pouvoir extraire

les données fiables avec promptitude, et de passer le plus rapidement

au deux autres étapes du processus.

En effet, au regard de l'importance de la communication dans ce métier,
nous nous adaptons toujours au besoin des équipes en adaptant

le niveau de granularité de I'information a communiquer et en restituant
les informations clés tout en respectant les dates butoires.

Linertie en terme de communication peut conduire 3 des dérapages
et surtout a une distorsion entre les fonctions opérationnelles et financiéres de la socigte.




CONTROLE INTERNE

g Il est évident qu'une entreprise détenant un systéme de contréle interne pourra mieux
C ntrole intern ] edunp : S i B anticiper les risques financiers, opérationnels et légaux.
différents

Il vaut mieux prévenir que guérir

Conscients que nous évoluons dans un environnement ou les process, les regles,

la loi évoluent constamment, les sociétés mettent les moyens nécessaires en terme

de contréle pour éviter tout type de dérapage ou de risque.

Cette fonction qui vise a dresser un état des lieux au moment présent et a se conformer
aux régles existantes a aussi un role d'amélioration continue.

Nous accompagnons de grandes sociétés dans le déploiement de campagnes

de contréle interne en les aidant a réaliser les diagnostics nécessaires,

en rédigeant et en portant les plans d'action puis en les conseillant sur les solutions
a mettre e

lors interventions.

en vue de mitiger risques identi



NOS MISSIONS CHEZ SAFRAN

Controle de gestion et contrdle interne
Safran Aerosystems - Avril 2019 a Juillet 2019

EVM Finance a été sollicité durant quatre mois suite une réorganisation du service financier
et a un accroissement de la charge lié au déploiement de la premiére campagne
de tests de Safran AEROSYSTEMS.

Durant cette période, nous avons aidé |a direction financiére a piloter les sujets centraux en particulier
les refacturations et le calcul des frais de la branche (dans un contexte de réorganisation).

La campagne de contrdle interne 2019 marquait un tournant important

dans le déploiement du projet, 2019 étant I'année du lancement des tests.

L’enjeu était important et l'organisation complexe avec 7 sites a manager.

EVM Finance a su répondre aux attentes en terme de qualité et de délai en terminant la campagne
trois mois avant I'échéance fixée par le groupe.

Compétences clés :
controle interne, management de projet, controle de gestion central, budget, M3, ICARE

Responsable financier / reporting et consolidation
Safran Passenger Solutions - Mai 2019 & Janvier 2020

Contexte : création de la filiale sans équipe financiére (seulement un DAF)

Pendant neuf mois, nous avons accompagné notre client pour répondre

aux besoins immeédiats d'analyse et de reporting tout en mettant en place des routines/process
en comptabilité et en consolidation financiére.

En paralléle, nous devions accompagner la migration de SAP BFC vers SAP BPC.

Tout cela en attendant |a création et la structuration de la future équipe.

Malgré un contexte complexe, des allers-retours vers la cote ouest américaine et un décalage horaire
de neuf heures avec le client, nous avons mené & bien notre mission.

Ce succes s'est matérialisé par plusieurs autres missions dans différentes filiales du groupe allant
du controle interne a des missions de responsable administratif et financier.

Compétences clés :
M3 et son plan de comptes, BFC, comptabilité générale, processus budgétaires, consolidation

Contréle de gestion et contréle interne
Safran Aerosystems Ducts - Aodt 2019 a Mars 2020

Suite au départ du directeur financier, EVM Finance a été sollicité pour maintenir une continuité
de service dans les activités de contrile de gestion, optimiser les process existants
au sein du service et piloter les campagnes de controle interne ainsi que différents audits.

Nous avons pu, durant cette prestation, travailler sur les différents processus budgétaires
(Actu 3, Budget 2021), les travaux de cldture ainsi que les analyses qui en découlent.

Des consells ont été apportés aux équipes afin d’'améliorer la fiabilité des indicateurs,

en particulier sur le suivi du chiffre d'affaires a I'avancement et sur les aspects industriels
(dérive de taux, calcul des frals généraux capitalisés sur I'année, analyses stock).

La fin de |a prestation s'est terminée par une passation avec le nouveau responsable financier,
tous les sujets traités durant la mission ont étés abordés et les livrables restitués.

Compétences clés :
controle interne et audits, contréle de gestion central et industriel, clétures, comptabilité analytique

Responsable financier
Safran SEATS - Février 2020 a Juillet 2020

Suite au départ du responsable financier sur un site de production, EVM Finance a été sollicité
pour maintenir une continuité de service tout en pilotant les impacts comptables et financiers
du changement de périmeétre qui venait d'eétre engagé a cette période (passage du palier SAD a Seats).

Lors de cette prestation nous avions en charge le service comptable et le service de gestion industriel
De méme, nous avions préparé et présenté I'ensemble des processus budgétaires

(Budget 2020, ACTU, MTP, Budget 2021), ainsi que les analyses ROFO au top management

du palier auquel le site est rattaché. Durant toute cette mission, la maitrise et la compréhension

de la comptabilité industrielle au travers de M3 a été fondamentale.

C'est ainsi que nous avons créé des tables de mapping sous Excel permettant de créer

un compte de résultat détaillé plus cohérent avec la comptabilité analytique de BFC utilisée par le Palier.
A la fin de la mission, nous avons permis au contréleur de gestion de monter en compétence

et lui avons fourni nos tables qui ont facilité ses analyses.

Compétences clés :
M3 et son plan de compte, BFC, comptabilité générale, comptabilité industrielle, processus budgétaires



Nous proposons des modules de formation
qui peuvent étre divisés en deux axes.

AXE TECHNIQUE
Comptabilité analytique, contréle de gestion, contréle interne, outils de reporting...

Cet axe est apprécié par les ingénieurs qui veulent développer leur gestion

dans un contexte de projet

MNous leur apportons les bases d'une bonne gestion financiére d'un projet
(élaboration d'un devis, budgétisation, suivi des colts et modélisation sous excel).
De méme, nous intervenons dans la formation des collaborateurs qui viennent

de prendre leur poste ou des collaborateurs qui veulent perfectionner

leurs compétences en gestion.

Pour cela, nous avons créé un manuel des bonnes pratiques permettant d'acceélérer
la montée en compétence et de faire gagner du temps et de la sérénité a nos clients

AXE SOFT-KILL

Un retour d'expérience, jeu de réle sur des sujets comme optimiser

la gestion du temps et des priorités ou développer sa communication
(présentation d'un projet, d'un reporting financier).

Optimiser la gestion du temps et des priorités

Lobjectif est d'éviter au client d'étre toujours dans une situation dans laquelle
il faut urgemment effectuer une tache importante

Cela a pour conséquence d'augmenter la probabilité de faire des erreurs

et de créer un stress important qui aurait pu étre évite.

Pour cela, nous apprenons a éliminer les taches sans valeur ajoutée,
a déléguer a la bonne personne et a planifier les taches importantes.

Accélérer la montée en compétence

Une récurrence dans le monde de la finance est le mangue de temps.
En effet, les clients n'ont pas obligatoirement le temps de former

leur nouveau collaborateur surtout si ce dernier arrive

en période de cldture ou de budget.

C'est ainsi, gue nous proposons des solutions d'accompagnement qui
permettront au collaborateur de répondre aux livrables immeédiats
(reporting, cléture ...) tout en accélérant sa montée en compétence

et donc son autonomie.

EVM Finance est en partenariat avec

I'institut d’administration des entreprises de Versailles.
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